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C(ESG) E CONTESTO DI RIFERIMENTO

v" VUCA: vulnerability/uncertainly/complexity/ambiguity
v/ GASLIGHTING

v/ YOLO: you only live once

v NEET: not in education, employment or training

v GLACIAZIONE DEMOGRAFICA

Foto: mostra di Ipercollettivo presso gli spazi di BBS-pro, Prato, 2022




C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

CULTURAL/CIVIC

GOVERNANCE:

- Compliance

- Sistemi di controllo interno
- Lotta alla corruzione

- Composizione CdA

- Future chair

ENVIRONMENTAL:

Economia circolare
Riduzione impatto
ambientale

Efficienza energetica
Transizione ecologica
Acquisti green

Sviluppo e supporto filiere
green

Scenari di decarbonizzazione

SOCIAL:

Welfare aziendale e di
prossimita

Inclusione

Diversita

Diritti umani




SOCIETA BENEFIT

New purpose

v Con le SOCIETA' BENEFIT
I"interesse si moltiplica anche a
vantaggio di altri beneficiari
oltre lo STOCKHOLDER VALUE.

v" |l profitto viene integrato dal
beneficio comune e il fine vira
verso lo STAKEHOLDER VALUE.




SOCIETA BENEFIT: LE ORIGINI

1919: Dodge vs. Ford Motor Company

A business corporation is organized and carried on primarily for the profit of the STOCKHOLDERS
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1919: Dodge vs. Ford Motor Company

Two brothers, John Francis Dodge and Horace
Elgin Dodge, owned 10% of the company, among
the largest shareholders next to Ford.

The Court was called upon to decide whether the
minority shareholders could prevent Ford from
operating the company in the direction that he had
declared.

The Supreme Court

A business corporation is organized and carried on
primarily for the profit of the stockholders.

The powers of the directors are to be employed for
that end. The discretion of directors is to be
exercised in the choice of means to attain that
end and does not extend to a change in the end
itself, to the reduction of profits or to the
nondistribution of profits among stockholders
in order to devote them to other purposes.

Due fratelli, John Francis Dodge e Horace Elgin
Dodge, possedevano il 10% dell'azienda, ed
erano tra i maggiori azionisti dopo Ford.

La Corte fu chiamata a decidere se gli azionisti di
minoranza potessero impedire a Ford di gestire la
societa nella direzione da Iui dichiarata (nuovi
investimenti a discapito dei dividendi per i soci).

La Corte Suprema

Una societa commerciale & organizzata e portata
avanti principalmente per il Profitto degli azionisti.

A tal fine devono essere esercitati i poteri degli
amministratori. La discrezionalita degli
amministratori si esercita nella scelta dei mezzi
per raggiungere tale fine e non si estende alla
modifica del fine stesso, alla riduzione degli
utili o alla non distribuzione degli utili tra i soci
per destinarli ad altri scopi. 11



SOCIETA BENEFIT: nel trend della CSR - Corporate Social
Responsibility

Quali sono i principi alla base della responsabilita sociale d'impresa?

La responsabilita sociale d’impresa si traduce nella creazione di un valore aggiunto per la societa, per I
ambiente, per le persone all’interno e all’esterno dell’'organizzazione.

| principi fondamentali su cui si basa sono i seguenti:

* sostenibilita ambientale e sociale (tutela della natura e rispetto delle risorse umane);

e qualita dei prodotti e cura nei processi di produzione;

* trasparenza nella comunicazione e accessibilita ai dati e alle informazioni aziendali;

» carattere volontario delle azioni intraprese al di la degli obblighi di legge;

* integrazione di tutti i settori e gli ambiti aziendali nell’ottica della responsabilita d’impresa.

Fonte: https://www.retedeldono.it/magazine/corporate-social-responsibility-csr
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SOCIETA BENEFIT: un nuovo modello di governance

v' Diventita: modello ibrido
v Scopo duale

v’ Visione in the long run
v' Agenti di cambiamento

v" Humanistic management

Foto: Centro Sportivo Coverciano, Terzo Paradiso Michelangelo Pistoletto
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Legge di Stabilita 2016: art.1 c. 376-384

Le disposizioni previste dai commi dal presente al comma 382
hanno lo scopo di promuovere la costituzione e favorire la
diffusione di societa, di seguito denominate «societa benefit»,
che nell'esercizio di una attivita economica, oltre allo scopo di
dividerne gli utili, perseguono una o piu finalita di beneficio
| comune e operano in modo responsabile, sostenibile e
# trasparente nei confronti di persone, comunita, territori e
ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed
altri portatori di interesse.

377.

Le finalita di cui al comma 376 sono indicate specificatamente
nell'oggetto sociale della societa benefit e sono perseguite
mediante una gestione volta al bilanciamento con l'interesse dei
soci e con l'interesse di coloro sui quali I'attivita sociale possa
avere un impatto. Le finalita possono essere perseguite da
ciascuna delle societa di cui al libro V, titoli V e VI, del codice civile,
nel rispetto della relativa disciplina.
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SOCIETA BENEFIT

Chi puo diventare Societa Benefit?

Secondo la normativa sulle Societa Benefit (L.208/2015, commi 376-384) tutti i tipi societari previsti
dal codice civile possono utilizzare il modello della Societa Benefit modificando il proprio Atto
costitutivo/Statuto e inserendo nell’'oggetto sociale gli scopi di beneficio comune generale (operare
in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti degli stakeholder) e specifico (il
perseguimento una o piu specifiche finalita di beneficio comune) previsti dalla legge:

* |e societa semplici (ex art. 2251 c.c. e ss.)

* societa in nome collettivo (ex art. 2291 c.c. e ss)

* societa in accomandita semplice (ex art. 2312 c.c. e ss.)

* societa per azioni (ex art. 2325 c.c. e ss)

* societa a responsabilita limitata (ex art. 2462 c.c. e ss)

* societa in accomandita per azioni (ex art. 2452 c.c. e ss.)

e societa cooperative (ex art. 2511 c.c. e ss.)

e societa mutue assicuratrici (ex art 2546 c.c. e ss)

Fonte: https://assobenefit.org/cosa-sono-le-societa-benefit/domande-frequenti-sulle-societa-benefit
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SOCIETA BENEFIT

Societa Benefit e altre qualifiche

La qualifica di Societa Benefit € compatibile con la
gualifica di start-up innovativa e di start up innovativa a
vocazione sociale, e incompatibile con la qualifica di
impresa sociale e SSD (ossia le societa prive di scopo di
lucro).

Fonte: https://assobenefit.org/cosa-sono-le-societa-benefit/domande-frequenti-sulle-societa-benefit
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SOCIETA BENEFIT: lo Statuto

Lo Statuto della Societa Benefit

La qualifica di Societa Benefit comporta specifiche conseguenze sul piano della disciplina con riferimento a:

* denominazione

» oggetto sociale con scopo di beneficio comune

» figura del responsabile dell'impatto

* predisposizione di una relazione annuale in sede di approvazione del bilancio
e osservanza di uno standard di valutazione

Accanto alla denominazione sociale possono essere introdotte le parole: Societa Benefit o I'abbreviazione
SB. Si tratta di una facolta non di un obbligo.

Adesso anche il registro delle imprese si € adeguato prevedendo nelle visure l'indicazione specifica della
gualifica di Societa Benefit.

Fonte: https://assobenefit.org/cosa-sono-le-societa-benefit/domande-frequenti-sulle-societa-benefit
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SOCIETA' BENEFIT

v' Oggetto sociale con scopo benefit
(delibera di assemblea straordinaria)

v" Nomina del responsabile scopo benefit
v" Programma scopo benefit

v’ Relazione di impatto di accompagnamento al
bilancio di esercizio

v Controllo (aggiuntivo) del/AGCM

v" Fiscalita e inerenza

Standards of Tl Pwonco
SOCIAL==ENVIRONENTALA s \USMESS | P dafine

[hior\ PERFORMANCE \SUESSSHHES

18



C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

E 26maggo | 1730-1845

=il | Gwo

L'impresa benefit:

sostiene la cultura nei suoi diversi linguaggi;

cura il proprio archivio aziendale;

“adotta” una o piu istituzioni culturali;

promuove l'arte nei luoghi di lavoro ed il welfare culturale;
sviluppa economia della bellezza.

AN NI N NI N

Foto: Festival Economia di Trento
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

Impresa non e solo social:

e society e socializzazione della conoscenza

Foto: Palazzo Strozzi, Firenze
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

Impresa crea senso non solo valore.
Impresa e capitale immobilizzato e immateriale:

v' heritage.

BBS Foto: mostra di Dolce e Gabbana dell'Archivio Dolce e Gabbana, Palazzo Reale Milano

21




C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

E' capitale intangibile e relazionale.
Puo essere:

v’ capitale critico;
v’ capitale civico.

Foto: mostra di Giulio Alvigini presso gli spazi di BBS-pro, Prato, 2024
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

Impresa e una forma di intelligenza collettiva capace
non solo di produrre (beni e servizi),

ma anche di trasformare i territori.
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

Impresa benefit € sensibile ad una governance porosa

v" Future chair
v Young board

v' Stakeholder oriented

BBS Foto: mostra di Antonello Ghezzi presso gli spazi di BBS-pro, Prato, 2021
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

Chi pensa che diventare benefit significhi inserire in ordine
sparso

e con ossessione didascalica qualche tema ESG nell'oggetto

ha sbagliato convegno e ha mal compreso il senso e la
traiettoria di questa norma,

cosi come non puo essere benefit un elenco di prescrizioni
di compliance

perché se di conformita si tratta I'impresa benefit le ha da
sempre rispettate.
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Satish Kumasr

C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT Radical

love

- prodoncs con ls Tare,
000 g ot & con 34 sle

L'impresa benefit € I'impresa che supera
il sapere-potere per includere saperi-altri,

saperi-simbolici.

Foto: copertina del libro Radical Love. Come ritrovare la connessione
profonda con la Terra, con gli altri e con sé stessi di Satish Kumar
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

"La portata del cambiamento impostato dalle
societa benefit e rivoluzionaria perché cambia le
logiche del mercato.

Un tipo di impresa compatibile con il mercato,
addirittura piu profittevole, ma impegnata a
generare beneficio comune.”

Fonte: Il Sole 24 Ore, articolo di Carlotta Rocci che intervista il
presidente di Assobenefit On. Mauro Del Barba, 25 aprile 2025
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C(ESG) E SOCIETA' BENEFIT

v’ Cathedral Thinking
v" Culturemaker

v Comunita educante
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